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MARSH, LDA.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

{(Montantes expressos em Euros)

2008 2008

Prestacfes de servigos 9.564.019  9.431.921
Custo das prestaces de servigos {7.075.178) (7.683.257)

Resultados brutos 2.488.841 1.748.664
Qutros proveitos e ganhos operacionais 207.683 420.409
Custos administrativos (874.4860) (949.616)
Qutros custos e perdas operacionais {499.575) (344.863)

Resultados operacionais 1.322.489 874.594
Custo Hguido de financiamento {25.915) {21.210)

Resultados correntes 1.296.574 853.384
impostos sobre os resultados correntes {288.420) {229.630)

Resultados correntes apds impostos  1.008.154 623.754

Resuliados liquidos 1.008.154 623.754

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.
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MARSH, LDA.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

{(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS; 2008 2008
Restiltadoe liguido do exercicio 1.008.154 623.754
Ajustamentos
Amortizagdes 95 509 126.130
Ajustamentos 49,251 -
Resultados financeiros (156.229) (363.172)
Diminuicio / (aumento) das dividas de terceiros 3.993.368 (253.1086)
(DiminuicAo) / aumento das dividas a terceiros (5.427.447) 1.249.087
Aumento dos proveites diferidos (64.389) (82.081)
Diminuicdo / (aumento) dos acréscimos de proveitos (304.873) 451.672
Diminuicao / (aumento) dos custos diferidos (4.857) 4.848
Diminuic&o f (aumento) dos acréscimos de custos 7.724 (181.179)
Gratificacio de balango (226.347) -
Ganhos na alienacéo de imobilizactes - (32.550)
Fluxos das actividades operacionais (1.025.937) 1.543.393

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
imobilizacdes corporeas - 28.602
- 28.602

Pagamentos respeitantes a:
imobiliza¢bes corpdreas (34.468) (72.050)

Aplicagbes de tesouraria - (98.360)
{34.466) (170.410)
Fluxos das actividades de investimento {34.466) (141.808)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Juros e proveitos similares 182.144 384.382
182.144 384.382
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos - (1.000.000)
Juros e custos similares {25.915) (21.210)
(25.915) (1.021.210)
Fluxos das actividades de financiamento 156.229 (636.828)
Variacfo de caixa e seus equivalentes {908.174) 764.757
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo {Nota 56) 5.143.456 4.378.699
Caixa e seus equivalentes no fim do periode (Nota 56) 4235282 5.143.456

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O Técnico OficiW)on’eas




