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Empresas podem vencer a Crise com uma Gestão de Riscos mais 
eficiente 
 

 
Lisboa, 15 de Outubro de 2008 -  Um novo relatório da Marsh, líder mundial em corretagem de seguros e consultoria de riscos, 
demonstra como o seguro e as estratégias de gestão de riscos podem ajudar as empresas em Portugal a aumentar a liquidez, a gerar 
dinheiro, a reforçar a sua solidez financeira e continuar a operar de forma rentável num ambiente economicamente mais complicado. 
 
No relatório “Improving Working Capital and Business Resilience” a Marsh explica como as empresas podem libertar o capital 
circulante ao reduzir os seus custos de seguros e de risco, enquanto gere os factores de risco que estão em mudança, como a liquidez 
dos fornecedores, o incumprimento dos clientes, o aumento dos factores de produção e das despesas de transporte. 
 
José Pirra Alves, CEO da Marsh em Portugal, afirma que: “A maioria das empresas está consciente que os elevados preços dos 
combustíveis, dos alimentos e das matérias primas estão a criar pressões significativas para a subida dos preços, ao mesmo tempo que a 
pressão da crise global está a produzir uma quebra na procura. Contudo, ainda não reconhecem que uma Gestão de Riscos eficiente 
pode ajudar a ultrapassar a crise, existindo algumas acções simples que podem ser tomadas em torno dos seguros e da gestão de riscos, 
libertando capacidade financeira para a empresa. Os seguros também podem ser utilizados como uma segurança adicional para obter 
empréstimos superiores e a um custo mais baixo, ou como uma solução para transferir responsabilidades associadas ao balanço da 
empresa”. 
 
A Marsh recomenda algumas acções, como por exemplo: 
 

 Gerir os custos dos seguros para criar um capital circulante adicional: O custo do seguro deve ser gerido para criar um 
capital circulante adicional. As empresas devem rever o risco que retêm e quantos seguros compram, tendo em conta a 
provável perda de perfil da empresa e a vontade para gerir o risco. Essa revisão pode ajudar a libertar o capital circulante que 
de outra forma estaria alocado ao seguro, assegurando ao mesmo tempo que uma protecção adequada está em vigor no 
momento em que as margens podem ser esmagadas. 

 Maximizar o valor do Seguro de Créditos: O Seguro de Créditos pode oferecer um valor excelente reduzindo a incerteza 
económica, fornecendo protecção contra o risco crescente de dívidas incobráveis. Este seguro dá à empresa uma segurança 
adicional a todo o volume das dívidas. Ao ceder a apólice as possíveis indemnizações a uma instituição financeira, as contas a 
receber tornam-se um activo mais aceitável, garantindo maiores empréstimos ou um custo de empréstimo mais baixo. 

 Pagar os prémios de seguro por prestações: Ao dividir o pagamento, as empresas podem, geralmente, libertar dinheiro 
para utilizar noutras operações. 

 Considerar outras formas de seguros: A Marsh recomenda que as empresas revejam quaisquer responsabilidades a que 
possam estar associadas, por exemplo, ambientais ou responsabilidades contratuais. As soluções de seguro ou a renegociação 
do contrato podem mitigar ou transferir alguns, ou todos estes riscos e, potencialmente, libertar capital. As cauções podem 
também libertar capacidade de crédito junto da Banca. 

 Construir uma forte resiliência: As condições económicas voláteis podem mudar áreas e níveis de risco rapidamente, 
podendo as empresas estar agora expostas a riscos que anteriormente não eram motivos de preocupação. As empresas devem 
rever as suas exposições ao risco, avaliar o seu impacto potencial e pôr em prática planos de contingência fortes e 
abrangentes. As actuais condições económicas tornam crucial que as empresas mantenham o seu rating de crédito e, portanto, 
o acesso aos fundos. A Standard & Poor’s indicou recentemente que vai começar a integrar as práticas da gestão de risco 
empresarial como um factor na metodologia de análise e decisão dos seus ratings de crédito. Este é mais um incentivo para 
garantir que a abordagem das empresas à gestão de riscos é forte, capaz de ser articulada, e resistente ao escrutínio da própria 
crise. 
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Nota para o Editor: A Marsh, líder mundial em corretagem de seguros e consultoria de 
riscos, tem 26.000 colaboradores, presta consultoria e realiza transacções para clientes em 
mais de 100 países. A Marsh é uma das empresas da Marsh & McLennan Companies (MMC), 
um grupo global de serviços profissionais, com mais de 55.000 colaboradores e com receitas 
anuais de cerca de 11.000 Milhões de Dólares. Do grupo MMC fazem também parte a Guy 
Carpenter, Especialista em Resseguros e Riscos; a Mercer, Consultora de Recursos 
Humanos, presta aconselhamento financeiro e outros serviços de consultoria; Oliver Wyman, 
consultoria em gestão e a Kroll, empresa de consultoria de risco. As suas acções estão 
cotadas nas Bolsas de Nova Iorque, Chicago e Londres.  
O site da MMC na Internet é www.mmc.com e o da Marsh em Portugal é www.marsh.pt. 
 

mailto:FernandoLopes.Chaves@marsh.com
mailto:VaniaFilipa.Silva@marsh.com
http://www.mmc.com/
http://www.marsh.com/


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


